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Ganzheitliche Schulentwicklungsplanung der Stadt Ulm bis 2025/26
Einleitung

Der Bericht zur letzten Schulentwicklungsplanung unter Berlcksichtigung der Jugendhilfepla-
nung erfolgte im September 2017 mit der GD 149/17 und umfasste den Zeitraum 2017 - 2020.
Die ursprunglich bereits fir 2021 vorgesehene Neuauflage der Schulentwicklungsplanung
konnte aufgrund der Auswirkungen und Herausforderungen der Corona-Pandemie, insbeson-
dere im schulischen Kontext, nicht fristgerecht realisiert werden. Das vorliegende Werk umfasst
daher den Ist-Zustand des Schuljahres 2021/22 sowie die Planjahre 2022/23 bis 2025/26.

Nicht nur die demographische Entwicklung, sondern auch das sich in den letzten Jahren veran-
dernde Schulwahlverhalten der Eltern sowie bildungspolitische Veranderungen machen eine von
Land und 6ffentlichen Schultragern gemeinsam getragene Fortschreibung der regionalen Schul-
entwicklung erforderlich.

Insbesondere Meilensteine wie die Einfihrung der Gemeinschaftsschule, der Wegfall der ver-
bindlichen Grundschulempfehlung, die Schulgesetzanderung im Bereich der Ganztagsschule so-
wie der Inklusion usw. zogen und ziehen wiederholte Aktualisierungen der bisherigen Planung
fur das Stadtgebiet UIm nach sich. Die bislang bestehenden Unwagbarkeiten und schnellen Ver-
anderungen in der Schullandschaft erforderten dabei in der Vergangenheit klrzere Planungsho-
rizonte. Nunmehr pendeln sich die Ubertritts- und Riickkehrquoten auf einem planbaren Niveau
ein, sodass mit einem Planungshorizont bis 2025/26 gearbeitet werden kann. Im Anschluss kann
erneut abgewogen werden, welcher Planungszeitraum sinnvoll ist.

Die Regionale Schulentwicklung umfasst alle Schulen in stadtischer Tragerschaft. Die Schulen in
freier Tragerschaft werden zwar nicht speziell berechnet und ausgewiesen, wohl aber bei der
Schulerentwicklung in den jeweiligen Schularten mitbertcksichtigt.

FUr die Regionale Schulentwicklung sind fur die Grund-/ Werkreal-/ Gemeinschafts-/ Realschulen
und Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in stadtischer Tragerschaft das
Staatliche Schulamt Biberach, flr die Gymnasien und Beruflichen Schulen das Regierungsprasi-
dium TUbingen zustandig. Die Schwerpunkte der vorliegenden Schulentwicklungsplanung wur-
den mit beiden Behorden abgestimmt

In eine ganzheitliche Schulentwicklungsplanung flieBen die Aspekte verschiedener Fachgebiete
ein. Die Entwicklung von Schulstandorten beinhaltet heutzutage viele verschiedene Themen und
kann nicht mehr ausschlieBlich von einem Fachbereich oder einer Abteilung vorangetrieben wer-
den.

In Ulm ist eine Zusammenarbeit mit der Hauptabteilung Gebaudemanagement (GM) bei Sanie-
rung und Neubau von Schulen zentral. Es ist flr den architektonischen Planungsprozess und die
Bauaufsicht zustandig. Neue Nutzungs- und Raumkonzepte werden unter enger Einbindung des
Gebadudemanagements entwickelt.

Ebenso mussen enge Absprachen mit der Hauptabteilung Stadtentwicklung, Umwelt und Bau-
recht (SUB) erfolgen, insbesondere dann, wenn aufgrund sich verandernder Bevolkerungszahlen
neue Schulstandorte angedacht werden mussen.

Bei der Planung der Schilerzahlen und um ein Gespdir fir die Wunsche der Eltern und Erzie-
hungsberechtigten zu bekommen, finden im Sinne eines gelingenden Ubergangs Absprachen
mit dem flr die Kindertagesstattenbedarfsplanung verantwortlichen Bereich statt.

Die vorliegende Schulentwicklungsplanung blickt in diesem Zusammenhang auf die Schulen der
Kommune und trifft Aussagen Uber die voraussichtliche Entwicklung der Schulstandorte in den
nachsten Jahren. Die ganztagige Betreuung, die Mittagstischverpflegung, die Digitalisierung



aber beispielsweise auch die padagogische Ausgestaltung des Ganztages auBerhalb des Regel-
unterrichts und der Umgang mit Inklusion werden betrachtet.

Der ganzheitliche Blick auf die Schule bringt weitere Akteur*innen ins Spiel: die Sozialplanung
und besonders auch die Bereiche Jugendhilfe und Eingliederungshilfe - und hier vor allem die
bereits integrierten Bereiche wie Inklusion und Schulbegleitung, Schulsozialarbeit oder eine sich
verandernde soziale Gruppenarbeit. Mit zunehmender Sozialraumorientierung und gesteigertem
Bedarf an ganztagiger Betreuung werden weitere Bereiche aus der Jugendhilfe zuktnftig fdr die
Schulentwicklungsplanung eine Rolle spielen.

Dies schlagt sich in der Struktur der ganzheitlichen Schulentwicklungsplanung wie folgt nieder:

In bewahrter Weise bildet die vorliegende Schulentwicklungsplanung jede Schule mit ihrem indi-
viduellen Angebot in Form eines Datenblattes kompakt und Ubersichtlich ab und trifft Aussagen
zu deren Weiterentwicklung sowie zu konkreten Herausforderungen und Handlungsfeldern. Die
Datenblatter sind in der Anlage nach Schularten sortiert zu finden.

Neu ist, dass die Schulentwicklungsplanung dartber hinaus einen umfassenden Textteil beinhal-
tet:

Dabei wird in Kapitel I. zunachst der Bezug der Schulentwicklungsplanung zu den Zielen des
Fachbereichs Bildung und Soziales und zum Bildungsmonitor hergestellt.

Kapitel Il. beinhaltet einen Uberblick Gber die statistischen Grundlagen der Schulentwicklungs-
planung und die wesentlichen soziostrukturellen Daten der Sozialraume.

DarUber hinaus zeigt die Schulentwicklungsplanung in Kapitel lll. unter dem Titel "Schule als Le-
bensraum im Sozialraum" die zentralen schulischen Fragestellungen wie beispielsweise die Um-
setzung des Ganztagsrechtsanspruchs oder die Digitalisierung an Schulen auf und geht auf rele-
vante Aspekte des Zusammenwirkens der verschiedenen Fachkrafte fir Kinder und Jugendliche
ein.

Das Kapitel IV. greift zuletzt die Entwicklungen in den einzelnen Schularten auf, stellt diese zu-
sammenfassend dar und zeigt anstehende Umsetzungsplanungen auf.

In den Kapiteln lll. und IV. findet sich am Ende eines jeden Themenkomplexes eine kompakte Zu-
sammenfassung der Handlungsschwerpunkte fir "das schnelle Lesen".



I. Die ganzheitliche Schulentwicklungsplanung im bildungspolitischen und gesellschaft-
lichen Kontext

1. Ubergreifende gesellschaftliche und bildungspolitische Herausforderungen

Die Herausforderungen fir Kommunen, vor allem fir Stadtkreise sind sehr vielfaltig. Die Bevol-
kerungsvorausrechnungen gehen von einem weiteren Anstieg der Geburtenzahlen aus. Der Zu-
zug in Stadte ist weiterhin groB und wird durch den Zustrom aus Krisengebieten wie aktuell der
Ukraine noch verstarkt. Die Bevolkerungszusammensetzung einer Stadt wird vielfaltiger. Bildung
ist ein zentraler Standortfaktor geworden. Dies betrifft zum einen die Ausstattung mit Infrastruk-
tur, beinhaltet aber auch den Umgang mit Bildungsthemen. Die Stadt Ulm positioniert sich
hierzu und mochte allen Menschen, vor allem aber Kindern und Jugendlichen den gleichberech-
tigten Zugang und die gleichberechtigte Teilhabe an Bildung ermdglichen und sie férdern, um
ihnen faire Zukunftschancen zu eréffnen (Vision des Fachbereichs Bildung und Soziales). Dabei
stehen Chancengerechtigkeit und Teilhabe im Mittelpunkt des Handelns. Der gleichberechtigte
Zugang zu Bildung wird als SchlUssel fur ein selbstbestimmtes Leben in einer von tiefgreifenden
Veranderungen gepragten Welt gesehen.

Exemplarisch sind nachstehend einige sehr aktuelle Herausforderungen fir die Schulentwicklung
skizziert, die zunehmend an Bedeutung gewinnen:

Betreuung im Ganztag

Die Nachfrage nach ganztagigen Betreuungsmaoglichkeiten fir Kinder und Jugendliche nimmt in
den vergangenen Jahren stetig zu. Hier lasst sich ein Zusammenhang mit dem steigenden Bedarf
an ganztagigen Kindertagesstattenplatzen erkennen. Ausreichende und qualitativ hochwertige
Betreuungsangebote unterstitzen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, steuern dem Fach-
kraftemangel entgegen und starken den Wirtschaftsstandort Ulm. Ganztagige Betreuung im
Schulalter bedeutet fur die Kinder und Jugendlichen, dass Schulgebaude immer mehr zum Le-
bensmittelpunkt werden. Ein Kind, das von morgens bis in den Nachmittag in die Schule geht,
verbringt dort gute zehn Stunden seiner taglichen Zeit. Fir die weiterfihrenden Schulen, vor al-
lem die héheren Klassen, gilt dies meist sogar ohne den Besuch einer Ganztagsschule.

Die Sicherstellung des Rechtsanspruchs auf ganztagige Betreuung, der ab dem Jahr 2026 suk-
zessive umzusetzen ist, bringt dabei zusatzliche Herausforderungen fur die kommunalen Schul-
trager mit sich.

Innovativer Schulbau

Die Ausgestaltung des Ganztages hat auch Auswirkungen auf die Zusammenarbeit im Komplex
der Schule. Sanierung und Modernisierung von Schule mussen im Hinblick auf die Steigerung
der Aufenthaltsqualitat betrachtet werden. Wie kdnnen sie das Lehren, Lernen und ganztagige
Leben in den Schulgebauden fordern? Gefragt ist innovativer und zukunftsgerichteter Schulbau
mit bedarfsorientierten Raumkonzepten, die das Lernen der Zukunft unterstttzen.

Offnung ins Quartier und Multiprofessionelle Teams in der Schule

Die Gestaltung des Schulgebaudes verandert das Nutzungsverhalten. Schulen werden immer
mehr zum Dreh- und Angelpunkt flr weitere Fachkrafte. Hilfe- und Unterstlitzungssysteme wer-



den mobil und missen dort greifbar sein, wo sich das Klientel aufhalt: An den Schulen. Dies er-
fordert eine gut abgestimmte, multiprofessionelle Zusammenarbeit zum Wohl der Kinder und
Jugendlichen. Alle eingebundenen Fachkrafte werden dazu aufgerufen, Haltungen und Zustan-
digkeiten zu hinterfragen und gemeinsam weiterzuentwickeln.

Eine zentrale Herausforderung ist die Gestaltung dieser multiprofessionellen Zusammenarbeit.
Aus diesem Grund flieBen in die Schulentwicklungsplanung der Stadt Ulm auch bestimmte As-
pekte aus dem Bereich der Jugendhilfe ein. Sie macht die Schnittstellen der Arbeitsbereiche
sichtbar. Denn nur mit einer differenzierten, auf einander abgestimmten Bildungslandschaft, in-
klusive ihrer Akteure, wird die Voraussetzung fir individuelle Zukunftschancen, Integration und
lebenslanges Lernen geschaffen. Schulen erhalten die Chance, die Lebenswelt der Kinder und
Jugendlichen abzubilden. Sie 6ffnen sich in die Quartiere, verknlpfen sich mit weiteren Bil-
dungseinrichtungen und gehen zentrale Zukunftsfragen an: Digitalisierung, erfolgreiche indivi-
duelle Schulkarrieren, Umgang mit der diversen und vielfaltigen Gesellschaft, Zugang zu Bil-
dungsangeboten und Unterstltzungssystemen aber auch die Starkung der Erziehungskompe-
tenzen der Eltern.

2. Ziele des Fachbereichs Bildung und Soziales und Leitlinien des Bildungsmonitorings
der Stadt Ulm

Die Ziele des Fachbereichs Bildung und Soziales und die gesetzlichen VVorgaben von Bund und
Land bilden die Grundlage fir die Ausrichtung der Arbeit in den Abteilungen des Fachbereichs
Bildung und Soziales. Mit Hilfe der Leitlinien und Ziele des Bildungsmonitorings der Stadt Ulm
werden die Entwicklungen im Bildungsbereich Uber mehrere Jahre hinweg sichtbar. Diese Daten
dienen als Diskussionsgrundlage und Ausgangslage fur die Entwicklung neuer Strategien bzw.
der gezielten Weiterentwicklung bildungspolitischer Themenfelder. Diese strategischen Vorga-
ben werden in den Abteilungen in konkrete MaBnahmen umgewandelt und bearbeitet.

2.1 Ziel "Existenzsicherung und Erméglichung von Teilhabe"

"Wir wollen, dass alle Menschen in Ulm auf der Basis einer gesicherten Existenzgrundlage
die Moglichkeit haben, am Leben in der Gesellschaft teilzuhaben" (Ziel des Fachbereichs
Bildung und Soziales)

"Herstellung von Chancengerechtigkeit und Erméglichung von Teilhabe" (Bildungsmoni-
tor der Stadt Ulm, Leitlinie Il)

Die Ziele des Fachbereichs Bildung und Soziales bauen aufeinander auf. Ohne eine auskémmli-
che Existenzsicherung sind Teilhabe und Chancengerechtigkeit schwer zu erreichen. Alle Kinder
und Jugendlichen sollen unabhangig von den 6konomischen Maéglichkeiten der Familien an den
Angeboten innerhalb der Stadt teilnehmen kénnen. Dies gilt fir die Ganztagesschule, die Schul-
kindbetreuung, FerienmaBnahmen oder die Teilnahme an auBerschulischen Angeboten. Diese
und weitere sportliche und kulturelle Angebote bieten die Chance, Uber die padagogischen und
auf Bildung bezogenen Inhalte hinaus Chancengerechtigkeit herzustellen.

Der ausfuhrliche Bericht zum Thema Kinderarmut in Ulm und damit zur gesicherten Existenz-
grundlage von Kindern und Jugendlichen erfolgte 2017 mit der GD396/17. Die letzte Fortschrei-
bung des Zahlenteils erfolgte 2019 in der GD 407/19.



2.2 Ziel "Herstellung von Chancengerechtigkeit"

"Wir wollen allen Menschen, vor allem aber Kindern und Jugendlichen, den gleichberech-
tigten Zugang und die gleichberechtigte Teilhabe an Bildung ermdglichen und sie férdern,
um ihnen faire Zukunftschancen zu er6ffnen” (Ziel des Fachbereichs Bildung und Soziales)

"Herstellung von Chancengerechtigkeit und Erméglichung von Teilhabe" (Bildungsmoni-
tor der Stadt Ulm, Leitlinie Il)

Ein weiteres Ziel des Fachbereichs Bildung und Soziales ist die Herstellung von Chancengerech-
tigkeit. Alle Kinder und Jugendlichen sollen, neben der Ermoglichung von Teilhabe an den ent-
sprechenden Angeboten der Bildung, entsprechend gefordert werden und Benachteiligungen
ausgeglichen werden. Das er6ffnet faire Zukunftschancen.

In der Schulentwicklungsplanung wird der Begriff Chancengerechtigkeit, angelehnt an den Bil-
dungsmonitor der Stadt Ulm, im Sinne von Bildungsgerechtigkeit verwendet. Bildungsgerechtig-
keit ist dann gegeben, wenn alle Kinder und Jugendlichen unabhangig von Geschlecht, Behinde-
rung, sexueller Orientierung, sozialer, kultureller und religiéser Herkunft Zugang zu qualitativ
hochwertigen Bildungsressourcen und Lernmaoglichkeiten haben. Durch die Bereitstellung ver-
schiedener Angebote und das Vorhalten bestimmter Rahmenbedingungen kann eine Kommune
dazu beitragen, dass allen Kindern und Jugendlichen eine erfolgreiche Bildungsbiografie im Rah-
men ihrer individuellen Moglichkeiten gelingt. In diesem Sinne geht die Herstellung von Chan-
cengerechtigkeit weit Uber die Ermdéglichung von reiner Teilhabe hinaus, weil die Beschaftigung
mit Chancengerechtigkeit die unterschiedlichen Voraussetzungen der Kinder und Jugendlichen
und die Inhalte in den verschiedenen schulischen und auBerschulischen Bildungsangeboten mit
in den Blick nimmt.

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung werden verschiedene Faktoren im Gesamtgeflige der
Herstellung von Chancengerechtigkeit naher betrachtet. Die Intensivierung jeder dieser Bereiche
ermoglicht fur die Kinder und Jugendlichen eine verstarkte Teilhabe und kann damit zu mehr
Chancengerechtigkeit beitragen. Kapitel lll. und IV. der Schulentwicklungsplanung fihren jeden
der Bereiche weiter aus:

e Das Vorhalten einer vielfaltigen Schullandschaft fur die Kinder und Jugendlichen.
(Kapitel IV.)

e Die Gestaltung und der Ausbau von Ganztagsschule, ganztagiger Betreuungsangebote und
Mittagstischverpflegung.
(Kapitel 11.2)

e Die Gestaltung der Bildungsbiografie im Sinne von Bildungsketten mit gelingenden Ubergan-
gen.
(Kapitel 11.3)

e Die Umsetzung des DigitalPakt Schule und der Zugang zu digitalen Medien.
(Kapitel 111.10)

e Der Umgang mit Internationalitat und weitere integrierende Angebote
(Kapitel IV.10)

e Die Gestaltung und der Ausbau der integrierten Angebotsplanung der Jugendhilfe an der
Schule (u.a. Inklusion an Regelschule, Schulsozialarbeit, Soziale Gruppenarbeit)
(Kapitel lll. 4ff.)



2.3 Ziel "Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege"

"Wir wollen gute Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege
von Angehdrigen schaffen, damit alle Menschen in Ulm einer Berufstatigkeit nachgehen
kdnnen." (Ziel des Fachbereichs Bildung und Soziales)

"Vereinbarkeit von Familie und Beruf" (Bildungsmonitor der Stadt Ulm, Leitlinie Ill)

Familienfreundlichkeit ist in einer vom demographischen Wandel gepragten Gesellschaft ein
wichtiger Wettbewerbs- und Standortfaktor fir Kommunen. Wenn Paare oder Familien umzie-
hen, sind neben beruflichen Perspektiven auch eine zuverlassige Kinderbetreuung mit guten
Qualitatsstandards, gute Schulen, bezahlbarer Wohnraum, attraktive Freizeitangebote und das
Umfeld entscheidende Kriterien fur die Wahl der neuen Umgebung.

Ein Augenmerk der Schulentwicklungsplanung liegt auf dem Ausbau der ganztagigen Betreu-
ung an Schulen als ein zentraler Faktor der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Schule wird
schon langer nicht mehr als reiner Lernort betrachtet. Es geht um die Weiterentwicklung der
Schulstandorte zu Lebensorten in denen die Begriffe "Heimat", "Schutz- und Rickzugsort" und
"Erfahrungs- und Experimentierwelt" eine Rolle spielen.

Die Gestaltung der Schulstandorte ist nicht allein eine padagogische Aufgabe. Architektonische
Gesichtspunkte kdnnen das Lehren, Lernen und Leben in der Schule beeinflussen, vereinfachen
oder in ein neues Licht ricken.

Das neue Ganztagsschulforderungsgesetz des Landes Baden-Wurttemberg sieht ab dem 1. Au-
gust 2026 eine stufenweise Einflihrung eines Anspruchs auf ganztagige Forderung fir Grund-
schulkinder vor. Der Anspruch umfasst eine Forderung in einer Tageseinrichtung von Schulein-
tritt bis zum Ubergang in die 5.Klasse. Die Schulentwicklungsplanung greift das Thema Ganz-
tagsschule in Kapitel I1.2 auf.

In der Schulentwicklungsplanung lassen sich die Ziele des Fachbereich Bildung und Soziales auf
allen Ebenen vereinen. An der Schule wird Teilhabe ermdglicht, die Chancengerechtigkeit kann
gesteigert werden und ein wichtiger Beitrag zu Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird geleis-
tet. Ebenso werden die Herausforderungen aus dem Bericht Bildungsmonitor 2020 an verschie-
denen Stellen aufgegriffen und der Grad der Zielerreichung weiterentwickelt.




Il Datengrundlagen der Schulentwicklungsplanung

1. Bevolkerungsentwicklung und Schiilerentwicklung

Die Regionale Schulentwicklung umfasst alle Schulen in stadtischer Tragerschaft. Die Schulen in
freier Tragerschaft werden zwar nicht speziell berechnet und ausgewiesen, wohl aber bei der
Schulerentwicklung in den jeweiligen Schularten mitbertcksichtigt.

Im Schuljahr 2021/22 besuchen insgesamt rd. 20.600 Schiler*innen (mit VKL-Schiler*innen)
Schulen in stadtischer Tragerschaft. Addiert man hierzu die Schulen in freier Tragerschaft und
die berufliche Schule in Tragerschaft des Alb-Donau-Kreises, die sich auf der Gemarkung der
Stadt Ulm befinden, besuchen rd. 25.446 Schiler*innen Schulen in Ulm.

Die Entwicklung der Schilerzahlen seit 1950 (ohne VKL-Schiler*innen) ist nachfolgend ersicht-
lich. Daraus ist unschwer zu ersehen, dass sich die Schulerzahl in Ulm in den zurtckliegenden
Jahren von der Summe her nur unwesentlich verandert hat.



Schiilerentwicklung (ohne VKL-Schiiler*innen)
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Die nachstehende Geburtenentwicklung in Ulm macht jedoch deutlich, dass die Schulerzahl bis
zum Schuljahr 2025/26 und darUber hinaus sukzessive ansteigen wird:

Geburtenentwicklung:

Alters- 0 bisun- | 1 bisun- | 3 bisun- | 3 bisun- | 4 bisun- | 5 bis un- | 6 bis un- | 7 bis un- | 8 bis un-
gruppe ter ter ter ter ter ter ter ter ter

1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre | 4 Jahre 5 Jahre | 6 Jahre 7 Jahre 8 Jahre 9 Jahre
Einwohner/- | 1.266 1.221 1.227 1.198 1.154 1.151 1.147 1.136 1.116
innen
Alters- 9 bis un- | 10 bis 11 bis 12 bis 13 bis 14 bis 15 bis 16 bis
gruppe ter unter unter unter unter unter unter unter

10 Jahre | 11 Jahre | 12 Jahre | 13 Jahre | 14 Jahre | 15 Jahre | 16 Jahre | 17 Jahre
Einwohner/- | 1.152 1.106 1.066 1.159 1.115 1.106 1.059 1.086
innen
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(Quelle: Bevdlkerungsvorausberechnung von Herrn Hausser aus dem Jahre 2020)
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2. Pramissen der Schulentwicklungsplanung

Die letzte Schulentwicklungsplanung deckte den Zeitraum von 2017 bis zum Ende des Schuljah-
res 2019/20 ab. Die nun anschlieBende Schulentwicklungsplanung umfasst die Planjahre bis
2025/26. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre kann zwischenzeitlich von einer relativen
Konstanz der Ubertrittzahlen auf die weiterfihrenden Schulen ausgegangen werden. Wie bisher
vorhergesagt, hat die Werkrealschule weiter an Schiler*innen eingebulBt, sodass nunmehr nur
noch eine Schule dieser Schulart geflihrt werden muss. Die steigende Geburtenrate, der zuneh-
mende Anteil junger Zuwanderer*innen sowie die wachsende Wohnbebauung und Nachver-
dichtung in Ulm (Stichwort: Wohnbauoffensive UIm) bedingen entgegen den bisherigen Progno-
sen steigende Schilerzahlen in den kommenden Jahren sowohl im Primar- als auch im Sekund-
arbereich. Dies belegen auch die Zahlen der von der Stadt Ulm in Auftrag gegebenen Bevolke-
rungsvorausrechnung (siehe Ziffer II.1).

Hiernach leben in Ulm im Jahr 2025 mit rd. 14.400 Kindern im Alter zwischen 6 und 17 Jahren
rund 1.100 schulpflichtige Personen mehr als dies noch im Jahr 2019 der Fall war. Dies hat Er-

weiterungen und Umbauten an bestehenden Schulkomplexen zur Folge. Betroffen sind hierbei
nicht nur Klassenraume, sondern insbesondere auch Raume fir Schulkindbetreuung, Mittags-

tischversorgung und Inklusion.

Grundlage fr die Schulerentwicklung bis zum Schuljahr 2025/26 bildet fir die allgemeinbilden-
den Schulen die Bevolkerungsvorausberechnung von Herrn Tilman Hausser, freier Statistiker und
Planer Tbingen, die im Primarbereich statistisch auf die einzelnen Schulbezirke heruntergebro-
chen wurde. Im Sekundarbereich wurde die Gesamtzahl der Ulmer Funftklassler*innen prognos-
tiziert.

Um hinsichtlich der Entwicklung der Schilerzahlen "auf der sicheren Seite" zu sein, wurde hier-
bei auf die sogenannte Maximalvariante der Bevolkerungsvorausrechnung zurickgegriffen, die
von einem groBtmaoglichen Bevolkerungszuwachs ausgeht.

Bei den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) sowie bei den beruflichen
Schulen ist das letzte Bestandsjahr Basis fur die Schulentwicklungsplanung, da die Bevolkerungs-
vorausrechnung aufgrund der spezifischen Zielgruppe keine Aussage zulasst

Bei der Berechnung der Schilerzahlen werden auch die Schilerstrome in Schulen in freier Tra-
gerschaft (Waldorfschulen RomerstraBe und Am lllerblick, St. Hildegard Schulen, freie evangeli-
schen Schule, Poligenius Private Schulen) bertcksichtigt. Ebenso finden bei den Realschulen und
Gymnasien sowie bei den beruflichen Schulen die Schiler*innen aus der umliegenden Region
(Alb-Donau-Kreis, Stadt Neu-Ulm und Landkreis Neu-Ulm) Berticksichtigung. Dies gewinnt insbe-
sondere im Hinblick auf die zunehmende Profilierung von Schulen (insbesondere im gymnasialen
Bereich) und ganztagiger schulischer Angebote zunehmend an Bedeutung
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Im Schuljahr 2021/22 besuchten 3.918 Schiler*innen aus dem Alb-Donau-Kreis, 963 aus der
Stadt Neu-Ulm und 1.315 aus dem Landkreis Neu-Ulm Schulen in stadtischer Tragerschaft:

Sonstiges Ba- . - .
oo | S | (S| dkes | biasBor | g, | Movarae |
temberg

Grundschulen (inkl.
VKL / ohne GS-For- 26 1 4 2 0 1 34 1%
derklasse)
Werkrealschul
ey huten 19 0 1 1 0 0 21 1%
Gemeinschafts-
schulen 40 2 97 32 0 0 171 16%
inkl. VKL)
Realschulen 270 4 36 14 3 0 327 20%
Gymnasien 1.369 29 177 107 8 0 1.690 35%
i%izsji”k'- Schul- 274 36 24 38 22 3 397 46%
Berufl. Schulen 1.920 2.105 624 1.121 301 72 6.143 76%
Summe 3.918 2.177 963 1.315 334 76 8.783 43%

(Quelle: Schulstatistik 2021/22)

Bei der Berechnung wurden nachfolgende Pramissen zugrunde gelegt. Bei den statistischen Gro-
Ben handelt es sich jeweils um den Durchschnitt der Schuljahre 2017/18, 2018/19 und 2019/20.

e Anteil der Kinder die ein SBBZ besuchen:
Primarbereich 5%
Sekundarbereich 3 %

e Anzahl der Kinder, die eine Privatschule besuchen:
Primarbereich 95 Schiler*innen
Sekundarbereich 147 Schiler*innen

e Ubertrittsquote der Ulmer Viertklassler*innen auf weiterfiihrende Schulen
Werkrealschule 2,1%
Gemeinschaftsschule 17,1 %
Realschule 26,6 %
Gymnasium 54,3 %

e Schulscharfe Schulbezirkswechsel im Primarbereich im Schnitt der 3 Durchschnittsjahre

e Schulscharfer Anteil auswartiger Schiler*innen im Sekundarbereich an weiterfihrenden
Schulen im Schnitt der 3 Durchschnittsjahre

e Prozentualer Abzug der Schulabganger*innen/Schulwechsler*innen bei Gymnasien von
Klasse 7 auf 8 (6%) und von Klasse 10 auf Jahrgangsstufe 1 (3%).

e Prozentualer Abzug der Schulabganger*innen bei Realschulen von Klasse 9 auf Klasse 10
(10%)
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e Klassenteiler:

Grundschule 28 Schiler*innen je Klasse
Werkrealschule 30 Schdler*innen je Klasse
Gemeinschaftsschule 28 Schler*innen je Klasse
Realschule 30 Schdler*innen je Klasse
Gymnasium 30 Schuler*innen je Klasse
Gymnasiale Oberstufe 23 Schuler*innen je Klasse

3. Herausforderungen der Schulentwicklungsplanung

e Bei den Daten der Bevolkerungsvorausrechnung handelt es sich um prognostizierte Daten. Je
langer der Planungshorizont ist, desto eher kdnnen sie ggf. von der Realitat abweichen.

e Die Bevdlkerungsvorausrechnung wird originar auf Basis der Stadtviertel durchgefuhrt, die
nicht immer mit den Schulbezirken Gbereinstimmen. Die Anpassung auf die Schulbezirke er-
folgte wo erforderlich im Rahmen der Bevolkerungsvorausrechnung ebenfalls auf statisti-
scher Grundlage.

e Die zur Berechnung verwendeten Pramissen sind Durchschnittswerte aus den zurtckliegen-
den Jahren. Schulpolitische oder gesellschaftliche Gegebenheiten, die fur die Zukunft zu Ver-
anderungen z.B. im Schulwahlverhalten flhren, bleiben in der Planung unbertcksichtigt.

e Von den umliegenden Landkreisen und Gemeinden, die auch zum Einzugsbereich der wei-
terfUhrenden Schulen in Ulm gehdren, liegen keine entsprechenden Schulentwicklungspla-
nungen vor, so dass hier immer mit Durchschnittswerten der Vergangenheit gerechnet wer-
den muss, auch wenn dort bekanntermaf3en neue Baugebiete ausgewiesen werden. Ent-
sprechende Entwicklungen bleiben somit unberlcksichtigt.

e Neue Baugebiete und Nachverdichtungen fihren nicht zwangslaufig zu einer Steigerung der
Schulerzahl im Quartier, da oft parallel in anderen Teilen des Quartiers die Kinder der Schul-
pflicht entwachsen.

e Im Sekundarbereich werden die Schulen einer Schulart im Verhaltnis ihrer Schilerzahl zuei-
nander betrachtet. Nicht berucksichtigt wird hierbei, dass sich steigende Einwohnerzahlen in
bestimmten Stadtteilen auch Gberproportional an einer weiterfihrenden Schule auswirken
kénnen, z.B. in Wiblingen, wo rund 91% der in Wiblingen, Gégglingen/Donaustetten und
Unterweiler wohnhaften Schiler*innen, die eine Realschule besuchen auch die Albert-Ein-
stein-Realschule wahlen (beim Gymnasium sind es rund 88%). D.h. eine Zunahme der
Wohnbevolkerung in Wiblingen wird sich Gberwiegend auch an den Wiblinger weiterfihren-
den Schulen niederschlagen.

4. Soziostrukturelle Daten fiir die Sozialrdume (Stichtag 31.12.2020)

Wie schon im letzten Schulentwicklungsplan wird nachfolgend eine Auswahl an Daten zur
Kenntnis gebracht, die Auswirkungen auf die Angebotsplanung der Jugendhilfe und der Schule
haben. Meist kdnnen die Daten nur Hinweise geben, in welchem Sozialraum einzelne Angebote
starker vorgehalten werden sollten.
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Haushalte

2 Pers-HH | 2 Pers-HH + Kinder Sonstige HH
Mitte-Ost 23,0% 9,6%
Bofingen 32,9% 19,8%
Weststadt 28,4% 14,6%
Eselsberg 29,1% 16,2%
Wiblingen 35,5% 17,7%

Die Struktur der Haushalte in Ulm hat sich seit der letzten Schulentwicklungsplanung nur gering-
flgig verandert. Alleinerziehende Eltern wohnen verstarkt in Sozialrdumen, wo preiswerter
Wohnraum vorhanden ist.

In den Sozialraumen mit einem besonders hohen Anteil an Alleinerziehenden, also Wiblingen
und Bofingen, ist es wichtig, eine hohe Zahl an Ganztagsangeboten und erganzenden Angebo-
ten der offenen Kinder- und Jugendarbeit vorzuhalten, da dies flr Alleinerziehende die Verein-
barkeit von Familie und Beruf erleichtert. In den vergangenen Jahren hat sich aus diesem Grund
die Jugendhilfeplanung im Bereich der offenen Kinder- und Jugendarbeit auf die beiden Sozial-
raume konzentriert. Die Anzahl der vorgehaltenen Angebote (z.B. zwei Jugendhauser und ein
Kinder- und Familienzentrum in Wiblingen) ist deshalb in Relation zur Anzahl der Kinder und Ju-
gendlichen dort héher als im gesamtstadtischen Vergleich (siehe Ziffer 11.9)

Das Angebot der ganztagigen Betreuung an Grundschulen ist mittlerweile stadtweit so einge-
richtet, dass alle, die dies winschen einen Betreuungsplatz erhalten. Die Einrichtung von Betreu-
ungsangeboten an Grundschulen ist damit unabhangig von den soziostrukturellen Daten in der
ganzen Stadt am Bedarf der Familien orientiert.
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Armutsbelastung in den Sozialraumen

- Asylbewerberleistungs-

Wohngeld gesetzt Gesamt
Mitte-Ost 0,5% 7.3
Bofingen 0,3% 8,6
Weststadt 0,6% 7,5
Eselsberg 0,6% 7,5
Wiblingen 0,1% 10,9

(Tabelle ohne verdeckte Armut)

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist die Anzahl der Arbeitslosengeld Il- Empfanger*innen
(SGB 1) und der Wohngeldempfangenden in den Sozialrdumen Wiblingen und Bofingen am
hochsten.

Dies passt zu den vergleichsweise niedrigen Wohnkosten in diesen beiden Sozialraumen. Auf
Grund der hoheren Mieten weist der Sozialraum Mitte-Ost den geringsten Anteil an Arbeitslo-
sengeld Il- Empfanger*innen auf.

Da die Gemeinschaftsunterkinfte fur Flichtlinge in den Sozialrdumen West und Eselsberg ange-
siedelt sind, ist die Anzahl der Personen, die Asylbewerberleistungen beziehen, dort im Vergleich
zu den anderen Sozialraumen hoher.

Kinder aus Familien, die Gber geringere finanzielle Mittel verfligen, sind hinsichtlich der Uber-
trittsquote an ein Gymnasium deutlich benachteiligt. Entsprechende Datenauswertungen bezug-
nehmend auf die Schulbezirke zeigen dies auf. Nahere Informationen hierzu finden sich im Bil-
dungsmonitor der Stadt UIm 2020 im Indikator 1.4.3 "Ubergangsquote in den Grundschulbezir-
ken im Vergleich zur Armutsquote des jeweiligen Schulbezirks" (Seite 52/53). Im Bildungsmoni-
tor 2020 werden diesbezlglich Herausforderungen fur die Stadt Ulm angesprochen. Der Teil der
die Schulentwicklungsplanung betrifft, wird in diesem Bericht in Kapitel Il aufgenommen. Hierzu
zahlen u.a. eine transparente Darstellung der verschiedenen schulischen Mdglichkeiten (S. 31),
die Starkung der Ganztagsgrundschule (S. 16), der Ausbau der Digitalisierung von Schule (S. 55)
und die Offnung der Schule ins Quartier (siche Kapitel IlI).

Erziehungshilfefalle

Besondere BedUrfnisse lassen sich aus dem Anteil an Erziehungshilfefallen im Sozialraum ablei-
ten.

Anzahl der Jugendeinwohner bis 21

Erzieh hil llquote =
rziehungshilfefallquote Verlaufszahlen der geleisteten Hilfen zur Erziehung
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Anhand der Berechnung ergibt sich folgende Verteilung (31.12.2020):

Bofingen
6,00%

5,00%

Wiblingen Eselsberg

Weststadt Mitte-Ost

In den Sozialrdumen, in denen mehr Familien in einkommensschwachen Verhéltnissen leben, ist
die Anzahl der Erziehungshilfefalle auch hoher als im Durchschnitt. Dort, wo der Anteil an Erzie-
hungshilfe hoher ist, sind naturlich auch mehr Kinder und Jugendliche mit Erziehungshilfe in der
Schule. Dadurch entstehen entsprechende Herausforderungen flr eine gemeinsame Gestaltung
und die Integration der Jugendhilfe in den Schulalltag. Eine gute, integrative Einbindung der Kin-
der und Jugendlichen und deren Eltern in den Schulalltag und die Schulkindbetreuung verbes-
sert das Aufwachsen der Kinder, steigert die Bildungsgerechtigkeit und hat einen direkten Ein-
fluss auf die Kosten der Hilfen zur Erziehung. Eine starke Schulsozialarbeit und die Integration
der sozialen Gruppenarbeit in den Alltag von Schule und Betreuung ist hierflr einer der Gelin-
gensfaktoren.
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lll. Ganzheitliche Schulentwicklungsplanung in Ulm - Schule als Lebensraum im Sozial-
raum

1. Allgemeines

Kinder und Jugendliche verbringen immer mehr Zeit in der Schule, die zunehmend zum Lebens-
mittelpunkt wird.

Insbesondere die Grundschulen werden von Kindern besucht, die ihr weiteres Umfeld im glei-
chen Stadtteil oder gar im gleichen Quartier haben. AuBerhalb der Schule verbringen sie ihre
Freizeit mit ihren Familien, vielfach sowohl im offentlichen Raum als auch in Einrichtungen, die
es im Sozialraum fdr Begegnung, Kultur, Sport und Freizeit gibt. Die Kinder nehmen an Ferien-
angeboten teil, sie besuchen Jugendhauser, den Sportverein oder nehmen Aktivitaten im Bur-
gerzentrum, einem Quartierstreff oder der Kirchen wahr.

Die Kinder und Jugendlichen, die Unterstiitzung und Begleitung bendtigen, finden ihre ersten
Ansprechpersonen ebenso im Sozialraum - in der Kindertagesstatte, der Schule und in der Schul-
kindbetreuung, aber auch Uber die an der Schule angesiedelte Schulsozialarbeit, Gber die Mitar-
beitenden der offenen Kinder- und Jugendarbeit, den Sozialen Dienst fir Familien oder die mo-
bile Jugendarbeit. Im Interesse der Kinder und Jugendlichen arbeiten die Dienste der Stadt Ulm
im Sozialraum, die Mitarbeitenden der freien Kinder- und Jugendarbeit, der Kirchen, der Vereine
und der Zivilgemeinschaft gemeinsam mit den Schulen als Verantwortungsgemeinschaft im Sozi-
alraum zusammen. Alle Akteure werden zunehmend auch in den Betrieb der Schule, insbeson-
dere der Ganztagsschule, eingebunden. Es bedarf einer guten Vernetzung der Schule mit der Ju-
gendbhilfe, sowohl innerhalb der Schule als auch zwischen der Schule und Einrichtungen, die au-
Berhalb der Schule im Sozialraum verortet sind. Der Bildungsmonitor 2020 greift das Thema der
Zusammenarbeit von Schule mit weiteren Bildungspartnern in einer separaten Zielformulierung
auf. Im Sinne des lebensorientierten Lernens ist es flr Kinder und Jugendliche wichtig mit allen
Bildungsbeteiligten in einer Stadt in Berthrung zu kommen. Im Ziel 1.6 wird im Bildungsmonitor
2020 ein intensiver Blick auf die Kooperationen von Schulen mit weiteren Bildungseinrichtungen
sowie auf das Thema kulturelle Bildung gerichtet. Die sich daraus ergebenden Herausforderun-
gen hinsichtlich der Qualitat und Finanzierung von Angeboten, das Gelingen von flachendecken-
den Angebote und ein unterstlitzender innovativer Schulbau werden ebenfalls in der Schulent-
wicklungsplanung aufgegriffen.

Die ganzheitliche Schulentwicklungsplanung schaut bin diesem Zusammenhang Uber den Teller-
rand hinaus und nimmt neben rein schulischen Entwicklungen auch Aspekte der Jugend- und
Eingliederungshilfe, der Kooperation mit auBBerschulischen Partnern sowie der friihkindlichen Bil-
dung mit in den Blick und zeigt deren Vernetzung mit dem Schulalltag auf.
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2. Schulischer Ganztag
2.1 Pramissen Ganztagsschule und Schulkindbetreuung
Die Schulentwicklungsplanung unterstellt, dass:

e nur dann mit einem Anstieg von gesetzlichen Ganztagsschulen gerechnet werden kann,
wenn eine auskommliche Lehrerversorgung vorhanden ist und die Deputatsstunden flr den
Ganztagsbetrieb in ausreichender Anzahl zur Verfligung stehen,

e aufgrund der Bedarfslage und ggfs. aufgrund kinftiger gesetzlicher Regelung weitere Be-
treuungsangebote auch an weiterfihrenden Schulen angeboten werden mussen,

e in der Folge an einzelnen Standorten Mittagstischangebote neu eingerichtet oder ausgebaut
werden mussen,

e Anforderungen an Quantitat und Qualitat der Schulkindbetreuung weiter steigen werden -
dies insbesondere auch vor dem Hintergrund des ab dem Schuljahr 2026/2027 geltenden
Ganztagsforderungsgesetz und dem sich hieraus ergebenden Anspruch auf ganztagige Be-
treuung im Primarbereich,

e begrenzte Raumkapazitaten und langere Aufenthaltsdauer der Schiler*innen an der Schule
eine starkere Vernetzung aller schulischer Akteure sowie eine multifunktionale Raumnut-
zung bedingen,

e Angebote der Erziehungshilfe, wie Soziale Gruppenarbeit nach § 29 SGB VIIl, an Ganztages-
schulen bedarfsgerecht und flachendeckend Bestandteil werden,

e Kooperationen und Bildungspartnerschaften von Schulen und auBerschulischen Tragern wei-
terhin notwendiger Teil in der sich verandernden Bildungslandschaft werden,

e sich Schulen als Lebensort noch weiter 6ffnen werden und der Bezug zum Quartier an Be-
deutung gewinnt.

Die damalige Landesregierung hat 2014 beschlossen, dass bis 2023 70 v.H. aller rund 2.500
Grundschulen im Land als Ganztagsgrundschulen geflhrt werden sollen. Dieses Ziel wurde nicht
erreicht. Rickmeldungen aus verschiedenen Schulen zeigen, dass die Umsetzung der gesetzli-
chen Ganztagsschule zu aufwandig und kompliziert ist. Sie birdet den Schulleitungen Lasten
auf, die sie weder fachlich noch zeitlich bewaltigen kénnen. So erhalten Schulleitungen keine
zusatzlichen Ressourcen in Gestalt von Leitungsstunden fir den Ganztagsbetrieb, sondern es
bleibt bei einer Anrechnungsstunde pro Woche fur die Schulleitungen im Gegenzug zu Einflh-
rung und Betrieb der Ganztagsschule an der vormaligen Halbtagsschule. Diese Zuweisung ist
vollig unzureichend und wenig motivierend fir Schulleitungen, von der bisherigen Halbtags-
grundschule auf eine Ganztagsschule umzustellen. Durch den vom Land im Jahr 2019 einge-
fuhrten Qualitatsrahmen werden die Messlatte und damit die Schwierigkeiten noch erhéht. Des-
halb machen es sich die Stadte zur Aufgabe, zusammen mit ihren Schulen ein abgestimmtes,
bedarfsorientiertes und qualitativ hochwertiges Ganztagsschul- bzw. Betreuungskonzept zu er-
arbeiten. Die Stadt Ulm hat mit der Schaffung von padagogischen Fachkraften sowie mit der Or-
ganisation von Betreuungsleitungen damit angefangen, dass die Betreuung an den Grundschu-
len als integrativer Bestandteil des jeweiligen Grundschulkonzepts gesehen und auch umgesetzt
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werden kann. Mit dem ab dem Schuljahr 2026/27 geltenden Ganztagsforderungsgesetz wird
dies noch weiter an Bedeutung erlangen und einer Fortschreibung bedtrfen.

2.2 Ausgangslage Ganztagsschule und Schulkindbetreuung in Ulm

bis SJ
2013 2016/2017 SJ 2018/19 | SJ 2021/22
Anzahl Schulen
Verlassliche Grundschule 24 24 24 24
Flexible Nachmittagsbe- 11 15 13 13%x*
treuung
Ganztags-Grundschule 4 7 9 9 (ohne Pri-
marstufe
SBBZ Ler-
nen)***
Ganztags-Hauptschule 6 3 2 1*
ab SJ 2010/11 Werkreal-
schule
Gemeinschaftsschule 0 3 4 4
Ganztags-Realschule 2 2 2 2
Ganztags-Gymnasium 1 1 1 1
Sonderpadagogisches Bil- 5 6 6 5**
dungs- und Beratungs-
zentrum (SBBZ)

*Auslaufen der Werkrealschule an der Eduard-Morike Schule zum Schuljahr 2021/22

**Auslaufen der Alois-Bahmann-Schule zum Schuljahr 2021/22

***Dije Adalbert-Stifter-Schule ist in beiden Zahlen enthalten, da Ganztag derzeit nur in Klassenstufe 3 und 4 angebo-
ten wird; in Klassenstufe 1 und 2 besteht FNB.

In Ulm sind im Schuljahr 2021/22 von 24 Grundschulen 9 Grundschulen Ganztagsschulen, da-
von 7 Grundschulen in Wahlform beziehungsweise teilgebunden (= 78%) und 2 Grundschulen
in verbindlicher Form (=22%). In Ulm ist in jedem Sozialraum der Besuch von mindestens einer
Ganztagsgrundschule moglich. Auch im landlichen Raum ist es moglich, eine Ganztagsschule
(z.B. GS Einsingen) zu besuchen.

Mit 9 Ganztagsschulen hat sich die Zahl in UIm seit der letzten Schulentwicklungsplanung nicht
verandert. Aktuell machen sich mit der Jorg-Syrlin-Grundschule sowie der Eichenplatz-Grund-
schule jedoch zwei weitere Grundschulen auf den Weg, mit dem Ziel der Umsetzung zum Zeit-
punkt der Fertigstellung der entsprechenden Erweiterungs- und Neubauten fir Schule und
Schulkindbetreuung.

Auch im gesamten Baden-Wadrttemberg steigen die Wachstumsraten seit dem Start mit dem
neuen Gesetz in 2014 seit Jahren nicht, bewegen sich vielmehr jahrlich bei lediglich rund 0,5%.
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Das vom Land festgelegte Ausbauziel, wonach 70% der ca. 2.500 Grundschulen bis 2023 in sol-
che Ganztagsschulen umgewandelt sein sollen, liegt nunmehr erst bei rund 20,5%.

Die Mehrzahl der Schulen wahlt die sogenannte Wahlform, d.h. an der Schule werden sowohl
Ganztags- als auch Halbtagsschuler*innen unterrichtet. Hauptgrund fur den schleppenden Aus-
bau dirfte die fehlende Kapazitat an Lehrkraften sein, sodass auch in naher Zukunft mit keiner
wesentlichen Veranderung zu rechnen ist.

Der Bedarf nach ganztagigen Schul- bzw. Betreuungsangeboten fir Kinder und Jugendliche in
der Stadt Ulm steigt seit dem Schuljahr 2009/10 stetig an. Im Schuljahr 2021/22 (Stichtag
31.12.2021) nehmen 2.844 Kinder (= rd. 70% aller Grundschulkinder einschlieBlich Primarbe-
reich SBBZ - Lernen) einen der stadtischen Betreuungsbausteine in Anspruch. Diese verteilen sich
auf

e 1.595 Kinder* (= 40% aller Grundschulkinder) im Baustein der Verlasslichen Grundschule,

e 706 Kinder (= 17% aller Grundschulkinder) im Betreuungsbaustein der Flexiblen  Nachmit-
tagsbetreuung und

e 1.249 Kinder (= 30% aller Grundschulkinder) im Betreuungsbaustein der additiven Betreu-
ung im Rahmen des Ganztags, davon sind 72 Kinder aus der Primarstufe der SBBZ mit

Schwerpunkt Lernen.
(*Die Zahl der Kinder in der Verlasslichen Grundschule beinhaltet auch die Zahl der Kinder in der Flexiblen Nachmit-
tagsbetreuung.)

Mit einem Blick auf die aktuelle Schiler*innen-Prognose fir Baden-Wurttemberg und Ulm ist
von einem weiteren Anstieg auszugehen. Parallel und diesem Anstieg im Schulbereich sogar vo-
rangehend, steigt der Bedarf an ganztagigen Kindergartenplatzen weiter an.

Die Abteilung Bildung und Sport ging bereits bisher und geht auch weiterhin aufgrund vorlie-
gender Erfahrungswerte perspektivisch von einer Teilnahmequote an der Schulkindbetreuung
von 80% aus. Zum aktuellen Zeitpunkt kann jedem angemeldeten Schulkind ein Platz in der
Schulkindbetreuung garantiert werden; ein Aufnahmestopp musste bislang an keiner Schule
ausgesprochen werden.

Im Rahmen der Ganztagsschule sind die Kommunen fir die Mittagstischversorgung zustandig.
Die Stadt Ulm Gbernimmt dardber hinaus die Betreuung der Randzeiten sowie die Organisation
und Betreuung im sogenannten "Mittagsband" (= Mittagspause zwischen Vor- und Nachmit-
tagsangebot). Kommunale Betreuungsangebote an gesetzlichen Ganztagsschulen werden dabei
bisher nicht gefordert. Dies soll rlickwirkend zum Schuljahr 2021/22 geandert werden; konkrete
Richtlinien hierzu stehen aktuell noch aus.

Die ganztagige Betreuung wirkt sich direkt auf die Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen aus.
Dem Kultusministerium Baden-Wdrttemberg zufolge ermdglicht der Besuch einer Ganztags-
schule einen Tagesablauf mit vielfaltigen, anspruchsvollen Angeboten und einem abwechslungs-
reichen Lernumfeld, das viel Raum fur die individuelle Forderung der einzelnen Schiler*innen
bietet.
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Durch die Ganztagsschule erfolgt eine starkere Offnung der Schule in die Lebenswelt der Kinder
und Jugendlichen. Die Einbindung auBerschulischer Partner unterstttzt dies und fordert Chan-
cengerechtigkeit und Teilhabe. Dartber hinaus leisten Ganztagsschulen einen Beitrag zu mehr
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Trotzdem gelingt ein qualitativer Ganztag nur, wenn die
Kommunen an dieser Stelle nachbessern und zusatzliche Angebote bereithalten.

2.3. Rechtsanspruch auf eine Ganztagsbetreuung in der Grundschule

a) Vorgaben des Ganztagsforderungsgesetzes (GaFGG)

Beginnend mit dem Schuljahr 2026/2027 hat jedes Kind mit Schuleintritt ab Klassenstufe 1 bis
zum Eintritt in Klasse 5 einen Anspruch auf "Forderung in einer Tageseinrichtung”. Mit diesem
Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung flr Kinder im Grundschulalter soll bundesweit eine Be-
treuungsllicke geschlossen werden, die nach der Kita fur viele Familien entsteht, sobald die Kinder
eingeschult werden.

Das Gesetz beinhaltet die stufenweise Einflhrung des Rechtsanspruchs ab dem Jahr 2026. Ab
August 2026 sollen zunachst alle Kinder der ersten Klassenstufe einen Anspruch haben, ganztagig
gefordert zu werden. Der Anspruch wird in den Folgejahren um je eine Klassenstufe ausgeweitet,
so dass er ab August 2029 fir jedes Grundschulkind gilt.

Der Anspruch besteht an Werktagen im Umfang von acht Zeitstunden.
Dabei kann das Landesrecht eine SchlieBzeit der Einrichtung im Umfang von bis zu vier Wochen
im Jahr wahrend der Schulferien regeln.

§24 Abs.4 SGB VIl nennt in diesem Zusammenhang Ganztagsgrundschulen und offene Ganz-
tagsgrundschulen. In der baden-wirttembergischen Nomenklatur sind dies Ganztagsgrundschu-
len in verbindlicher Form und in Wahlform.

FUr Schiler*innen, die eine verbindliche Ganztagsschule besuchen oder in der Wahlform am
Ganztagsbetrieb angemeldet sind, unterliegen die Zeiten des Ganztagsbetriebs mit Ausnahme
der Mittagspause einschlieBlich des Mittagessens der Schulpflicht.

FUr die Zeiten des Ganztagsbetriebs gilt die Schulgeldfreiheit; fir das Mittagessen kann ein Ent-
gelt erhoben werden. Die Bereitstellung des Mittagessens sowie die Aufsichtsflihrung und Be-
treuung der Schuler*innen beim Mittagessen obliegen dem Schultrager. Die darUberhinausge-
hende Betreuung und Aufsichtsfiihrung in der Mittagspause wird vom Land wahrgenommen.

b) Klédrungsbedarf und Regelungsbedarf zum Ganztagsférderungsgesetz

Grundsatzlich bedarf es zunachst einer generellen gesetzlichen Regelung von Schulbetreuung.
Dies korreliert mit der vom Stadtetag geforderten Neugestaltung der Schultragerschaft durch
Modernisierung des Schulrechts.

Zur Regelung der Details wird eine Verwaltungsvorschrift des Landes erwartet, die zum aktuellen
Zeitpunkt jedoch noch nicht vorliegt, und deren inhaltlichen Festlegungen noch nicht bekannt
sind.

Insbesondere folgende Punkte sind deshalb noch zu klaren oder zu regeln:

e Der Angebotsumfang im Primarbereich soll bedarfsgerecht maglich sein - fraglich ist daher,

ob der 8-Stunden-Zeitkorridor bei fehlender Nachfrage bedarfsgerecht unterschritten wer-
den kann.
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Zustandigkeit und Angebotsumfang im Primarbereich:

Der Rechtsanspruch richtet sich - soweit nicht durch Schulunterricht erfillt - ausweislich der
Begrindung zum Gesetzesentwurf an den "zustandigen Trager der 6ffentlichen Jugend-
hilfe". Insoweit musste bei diesem Trager, also dem Stadtkreis bzw. Landkreis, auch die Be-
darfsfeststellung und die Planungsverpflichtung fir die Kommunen seines Bereichs liegen.

Derzeit ist noch nicht final klar, ob fir die Realisierung des Rechtsanspruchs an Sonderpada-
gogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) die gleichen Bestimmungen gelten wie bei
allgemeinbildenden Schulen.

Besondere Anforderungen an Betreuung und das Betreuungspersonal:

Die bisherigen Entwurfe lassen Qualitdtsmerkmale zu Standards (z.B. GruppengréBen, Perso-
nalschlissel, Qualifikation des Betreuungspersonals, raumliche Anforderungen usw.) offen.
Da das bisherige Gesetz von einem Anspruch auf Férderung der Grundschulkinder spricht,
durfte dies deutlich Gber die in den baden-wdrttembergischen Forderrichtlinien bisher gere-
gelte Betreuung der Schdler*innen hinausgehen.

Es stellt sich demgemal3 die Frage, welche besonderen Anforderungen an die Qualifikation
des fur Betreuung eingesetzten Personals gestellt werden und welche QualifizierungsmaB-
nahmen durch das Land erfolgen.

Die Auswirkungen des GaFoG auf die Mittagstischverpflegung ist noch nicht geregelt, insbe-
sondere inwieweit die Aufsichtsfihrung beim Schultrager verbleibt.

Zu klaren ist ferner die Entgelterhebung fur die Schulkindbetreuung durch die Kommunen.

Dreh- und Angelpunkt der weiteren Planungen wird daher sein, wie hoch die Anforderungen
von Bund und Land flr den raumlichen, sachlichen und personellen Betrieb der schulischen Be-
treuungsangebote gesetzt werden. Ebenso bedarf es noch der Klarung, wie viele der vorhande-
nen Grundschulen ein Ganztagsangebot nach dem GaFoG in Ulm anbieten mussen.

¢) Wo stehen wir in Ulm im Rahmen der Schulkindbetreuung?

an Regelgrundschulen:

Die Abteilung Bildung und Sport bietet an allen 24 stadtischen Grundschulen (insgesamt 26
Standorte, an 2 Schulen mit AuBenstelle) im Rahmen der Verlasslichen Grundschule (VGS)
ein Betreuungsangebot vor und nach dem Vormittagsunterricht an.

An 19 Grundschulen (entspricht 21 Grundschulstandorten) kénnen die Kinder im Rahmen
eines additiven Angebots an Ganztagschulen sowie der Flexiblen Nachmittagsbetreuung
(FNB) an Regelschulen bis 17:00 Uhr betreut werden.

--> Hier werden die Vorgaben von 8 Zeitstunden gemaB GaFoG taglich bereits er-
fiillt

An 5 Grundschulstandorten wird eine Betreuung vor und nach dem Vormittagsunterricht bis
14 Uhr angeboten, wobei Ausweitungen der Betreuungszeiten bis Uber 14:00 Uhr hinaus an
einzelnen Standorten bereits geprift werden.

--> Hier werden die Vorgaben von 8 Zeitstunden gemaB GaF6G taglich noch nicht
erfullt (abhangig von der Anzahl der insgesamt zur Verfiigung zu stellenden Ganz-
tagsschulen).
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an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in der Grundstufe
Forderschwerpunkt Lernen: Standorte Wilhelm-Busch-Schule und Pestalozzischule

Die Schuler*innen werden im Rahmen eines additiven Angebots der Ganztagsschule bis
16.00 Uhr betreut.

--> Hier werden die Vorgaben von 8 Zeitstunden gemaB GaF6G taglich bereits er-
fillt (Ausnahme Pestalozzischule: keine additive Betreuung am Freitag nach Unter-
richtsende).

Die Betreuung an 0.g. Schulstandorten wird durch stadtisches Personal sowie durch Personal
des Kooperationspartners AWO durchgefihrt.

Fur die Betreuungsleistungen im Rahmen der VGS und FNB wird ein Entgelt erhoben. Ein Er-
lass oder eine ErmaBigung der Beitrage ist moglich, bei mehreren angemeldeten Kindern, fur
Empfanger*innen von Hilfe zum Lebensunterhalt oder Grundsicherung und fur Lobby Card-
Inhaber*innen.

FUr die additive Betreuung an Ganztagesschulen wird bisher kein Entgelt erhoben. Die Rege-
lungen des GaFoG hierzu bleiben abzuwarten.

Die Durchfiihrung der Betreuung ist gemal §2 der Gemeindeordnung (GemO) freiwillig, da-
bei erfolgt die Orientierung an Grundsatzen der Kinder- und Jugendhilfe nach SGB VIII (§§ 1,
8, 8b, 22) sowie den Erlassen des Kultusministeriums zur Schulkindbetreuung und Ganztags-
schule.

an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren in der Grundstufe
SBBZ-Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung: Standort Gustav-Werner-Schule
SBBZ-Forderschwerpunkt Kdrperliche und motorische Entwicklung: Standort Friedrich-von-
Bodelschwingh-Schule

Bei diesen Schulen handelt es sich gemal Schulgesetz um Ganztagsschulen.

Derzeit besteht keine additive Betreuung im Rahmen des bestehenden Angebots der Ganz-
tagsschule.

--> Hier werden die Vorgaben von 8 Zeitstunden gemaB GaFoG taglich noch nicht
erfillt.

an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren - in der Grundstufe

SBBZ- Forderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung: Standort: Hans-Zulliger-
Schule

SBBZ-Foérderschwerpunkt Sprache: Standort: Astrid-Lindgren-Schule

Bei diesen Schulen handelt es sich gemaB Schulgesetz um Ganztagsschulen.
Derzeit besteht keine additive Betreuung im Rahmen des bestehenden Angebots der Ganz-
tagsschule.

--> Hier werden die Vorgaben von 8 Zeitstunden gemaB GaF6G taglich noch nicht
erflillt.

23




Bei der Astrid-Lindgren-Schule ist die Angliederung an die Schulkindbetreuung der
auf dem Campus befindlichen J6rg-Syrlin-Grundschule in Zusammenhang mit der
Realisierung des anstehenden Erweiterungsbaus in der Vorbereitung.

Bereits heute wird die Schulkindbetreuung an Regelschulen von vielen Familien in Anspruch ge-
nommen und deckt an den meisten Schulstandorten die nach GaF6G gesetzlich geforderten Be-
treuungszeiten ab. Auch mussten bislang an keiner Schule angemeldete Kinder abgewiesen
werden. Der konkrete Bedarf konnte und kann gedeckt werden.

Aus diesem Grund ist nach aktuellem Stand nicht davon auszugehen, dass infolge des gesetzlich
verankerten Rechtsanspruchs die Betreuungszahlen perspektivisch immens Uber die bereits als
Zielmarke gesetzten 80% Teilnahmequote hinausgehen. Eine bei den betroffenen Eltern im Vor-
feld geplante Bedarfsabfrage wird hier noch mehr Klarheit bringen.

Dennoch kommen einige Schulen schon heute sowohl hinsichtlich der raumlichen Kapazitaten in
der Betreuung als auch in der Mittagstischverpflegung an ihre Grenzen. Dies ist konkret und
schulbezogen aus Ziffer IV.2 (Regelschulen) und IV.7. (Sonderpadagogische Bildungs- und Bera-
tungszentren) ersichtlich.

Hier gilt es zum einen, gemeinsam mit dem stadtischen Gebaudemanagement raumliche Losun-
gen zu prufen und umzusetzen. Zum anderen sind die raumlichen Gegebenheiten zugunsten
einer effizienteren Flachennutzung zu gestalten und gemeinsame Nutzungssettings von Schule,
Schulkindbetreuung und weiterer schulischer Akteure in den Fokus zu stellen (siehe hierzu auch
Ziffer lll.2.3.h) "Bereits gestartete Projekte und Kooperationen").

An den SBBZ ist - mit Ausnahme der SBBZ mit Forderschwerpunkt Lernen - die additive Schul-
kindbetreuung neu aufzubauen. Hierbei ist auch die Notwendigkeit des Einsatzes von pflegeri-
schem und medizinischem Fachpersonal zu prifen. Ferner sind die Auswirkungen auf die Schi-
lerbeforderung zu bertcksichtigen, wenn ggf. kinftig neben den Schulzeiten auch die Betreu-
ungszeiten bedient werden mussen.

d) Wo stehen wir in Ulm im Rahmen der Ferienbetreuung durch die Schulkindbetreuung?

e an Regelgrundschulen:

Das Angebot richtet sich an alle Eltern, deren Kinder die Schulkindbetreuung einer Grund-
schule in Tragerschaft der Stadt Ulm besuchen. Die Ferienbetreuung wird im Rahmen des
8§45 SGB VI, Kinder- und Jugendangebote, durchgefiihrt. Die Teilnehmerzahl innerhalb die-
ses Rahmens ist derzeit unbegrenzt.

Angeboten wird an mindestens einem Standort pro Sozialraum eine Halbtages-Ferienbetreu-
ung von 7:30 Uhr bis 14:00 Uhr. Zudem gibt es an einem stadtweit Ubergreifenden Standort
eine Ganztagesbetreuung von 7:30 Uhr bis 17:00 Uhr. Die Durchflhrung der Ferienbetreu-
ung findet in Zusammenarbeit mit der Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Ulm e.V. (AWO) statt.
Das padagogisch hochwertige und abwechslungsreiche Ferienprogramm wird hauptverant-
wortlich von den qualifizierten Betreuungsleitungen vor Ort gestaltet und unterliegt der
Qualitatskontrolle durch das padagogische Leitungsteam der Abteilung Bildung und Sport.

FUr die Teilnahme am Ferienprogramm der Schulkindbetreuung der Stadt UIm muss ein Un-
kostenbeitrag entrichtet werden (Halbtagsferienbetreuung ohne Mittagstischverpflegung:
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14€ pro Tag/ Kind inklusive Sachkosten und Ganztagesferienbetreuung mit Mittagstischver-
pflegung: 22€ pro Tag/ Kind inklusive Sachkosten).

Ein Erlass oder eine ErmaBigung der Beitrage ist moglich, bei mehreren angemeldeten Kin-
dern, fir Empfanger*innen von Hilfe zum Lebensunterhalt oder Grundsicherung und fur
LobbyCard-Inhaber*innen.

Das Ferienprogramm im Rahmen der Schulkindbetreuung der Stadt Ulm findet in insgesamt
6 Wochen der 14 Ferienwochen des Landes Baden-W(rttemberg statt - jeweils eine Woche
im Herbst, an Ostern und Pfingsten sowie insgesamt 3 Wochen im Sommer.

--> Hier werden die Vorgaben von max. 4 Wochen SchlieBzeit nicht erfiillt.

e an den SBBZ:

Derzeit besteht ein Ferienbetreuungsangebot an der Schule ausschlieBlich fir die Schiler*in-
nen der SBBZ/Forderschwerpunkt Lernen analog zu den Regelschulen sowie fiir die Schi-
ler*innen der Gustav-Werner-Schule und der Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule einschlieB-
lich der zugehdrigen Schulkindergarten wahrend 4 Ferienwochen (zwei Sommerferienwo-
chen sowie eine Oster- und Pfingstwoche) von 8.00 bis 13.00 Uhr. Die Entgelterhebung ori-
entiert sich an den Regelschulen. Die Ferienbetreuung wird ausschlieBlich von den stadti-
schen Kinderpfleger*innen, erganzt um Freiwilligendienstleistende durchgeflhrt. Padagogi-
sches Fachpersonal ist nicht vor Ort.

--> Hier werden die Vorgaben von max. 4 Wochen SchlieBzeit nicht erfiilit.

Mit dem kommenden Gesetz wird die Ferienbetreuung ab 2026 von sechs auf zehn Wochen
Ferienbetreuung im Jahr ausgebaut werden mussen. Der zeitliche Betreuungsrahmen wird sich
ebenfalls an die geforderten 8 Stunden Betreuung pro Tag anpassen mussen. Um diesem An-
spruch gerecht werden zu kdnnen, soll die Ferienbetreuung bis zum Schuljahr 2026/2027 in die
regulare Betreuung Gberflhrt werden. Die Betreuung wird in 10 Wochen der Schulferien getffnet
sein und die SchlieBzeiten beschranken sich dann auf vier Ferienwochen im Jahr. Ab diesem Zeit-
punkt kann nicht mehr von einer Ferienbetreuung im eigentlichen Sinne gesprochen werden. Vor-
gesehen ist die ganzjahrige Betreuung an jeder Grundschule in Tragerschaft der Stadt Ulm. Positiv
hervorzuheben ist, dass die padagogisch wertvolle Arbeit durchgangig und in den Ferien vertieft
stattfinden kann. Damit die Weiterentwicklung gewahrleistet werden kann, mussen die raumli-
chen Kapazitaten, sowie die Ausstattung an den Standorten geprift werden. Einhergehen werden
mit diesen Veranderungen Anpassungen der Arbeitsvertrage der Betreuungskrafte.

Schwieriger wird sich die Umsetzung des Rechtsanspruchs an den SBBZ generell und insbesondere
mit Forderschwerpunkt geistige sowie korperlich-motorische Entwicklung gestalten, da hier die
individuellen pflegerischen und medizinischen Férderbedarfe der Schiler*innen auch in der Feri-
enbetreuung sichergestellt werden missen und daher den Einsatz von Fachpersonal erfordern.
Hier gilt es, in der verbleibenden Zeit Konzepte zur Umsetzung zu erarbeiten, die sicherlich mit
einem erhohten Personalbedarf verbunden sein werden.
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e) Ubersicht Uber die bereits bestehenden Angebote sowie im Rahmen des Ganztagsrechtsan-

spruchs entstehenden

Aufgabenfelder:

Regelgrundschulen:

Vorgabe GaF6G

Ganztagsschule mit additvem
kommunalen
Betreuungsangebot

Schulen mit
Flexibler
Nachmittagsbetreuung

Schulen mit Modell
Verlassliche Grundschule

mind 8 Zeitstunden taglich

Betreuung
7 00 Uhr bis Unterrichtsbeginn/
Unterrichtsende bis 17 00 Uhr

Betreuung
730 bis Unterrichtsbeginn/
Unterrichtsende bis 17 00 Uhr

Betreuung
730 Uhr bis Unterrichtsbeginn/
Unterrichtsende bis 14 00 Uhr

Ferienbetreuung:
max. 4 Wochen SchlieBzeit,
8 Zeitstunden taglich

1 Woche an Ostern, Pfingsten,
Herbst

3 Wochen im Sommer
Halbtagesbetreuung von 7.30 bis
14.00 Uhr

nicht erfdllt

Betreuung wahrend 4 weiterer
Wochen

1,5 Stunden

Ausweitung der Betreuungszeit um

1 Woche an Ostern, Pfingsten,
Herbst

3 Wochen im Sommer
Halbtagesbetreuung von 7.30 bis
14.00 Uhr

nicht erfiilt

Betreuung wahrend 4 weiterer
Wochen

Ausweitung der Betreuungszeit um
1,5 Stunden

nicht erfullt
erfullt erflillt Differenz: mind. 1,5 Stunden
Betreuung wahrend 6 Betreuung wahrend 6 Betreuung wahrend 6
Ferienwochen Ferienwochen Ferienwochen

1 Woche an Ostern, Pfingsten,
Herbst

3 Wochen im Sommer
Halbtagesbetreuung von 7.30 bis
14.00 Uhr

nicht erfdllt

Betreuung wahrend 4 weiterer
Wochen

Ausweitung der Betreuungszeit um|.
1,5 Stunden

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren:

Vorgabe GaF6G

SBBZ- Forderschwerpunkt
Lernen

Standorte Wilhelm-Busch-Schule
Pestalozzischule

Entwicklung

Standort Gustav-Werner-Schule
SBBZ-Forderschwerpunkt
Karperliche und motorische
Entwicklung

emotionale und soziale
Entwicklung

Standort: Hans-Zulliger-Schule
Standort: Astrid-Lindgren-
Schule

mind_8 Zeitstunden taglich

Betreuung

Unterrichtsende bis 16.00 Uhr
erfullt

(ausgenommen Pestalozzischule
Betreuung nur von MO-DO)

keine kommunale additive Betreuung im
Rahmen der Ganztagesschule
Schulzeiten 3x 8.30-15.00 Uhr; 2x 8.30
Uhr bis 12.15 Uhr

nicht erfallt

Differenz: mind 1,5 Stunden an 3 Tagen
4,25 Stunden an 2 Tagen

keine kommunale
additive Betreuung

nicht erfullt

Ferienbetreuung:
max. 4 Wochen SchlieBzeit,
8 Zeitstunden taglich

Betreuung wahrend 6
Ferienwochen

1 Woche an Ostern, Pfingsten,
Herbst

3 Wochen im Sommer
Halbtagesbetreuung von 7.30 bis
14.00 Uhr

nicht erfllt

Betreuung wahrend 4 weiterer
Wochen

Ausweitung der Betreuungszeit um
1,5 Stunden

Betreuung wahrend 4 Ferienwaochen

1 Woche an Ostern, Pfingsten

2 Wochen im Sommer
Halbtagesbetreuung von 8 00 bis 13.00
Uhr

nicht erfallt

Betreuung wihrend 6 weiterer Wochen
Auswveitung der Betreuungszeit um 3
Stunden

keine Ferienbetreuung

nicht erfullt
Aufbau eines Betreuungsangebots

) Integration der Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit in den Schulalltag und die

Ganztagesbetreuung

Schon seit vielen Jahren gibt es eine enge Zusammenarbeit der Akteure, die sich um die Ent-
wicklung der Ganztagesbetreuung insbesondere an den Grundschulen bemuhen. Beginnend bei
der "Kernzeitbetreuung" Uber die Einfihrung der "Verlasslichen Grundschule" mit der immer
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starker ausgebauten Nachmittagsbetreuung und dem stetigen Wandel der Grundschulen in
Ganztagesgrundschulen stiegen auch die Angebote, die insbesondere die offene Kinder- und
Jugendarbeit mit in die Gestaltung vornehmlich der Angebote am Nachmittag integrierten. Uber
sogenannte Bildungspartnerschaften fanden und finden regelmaBige Nachmittagsangebote bei-
spielweise der Eduard-Maorike-Schule im Jugendhaus Bofingen statt. Die Pestalozzischule, die
Albrecht-Berblinger-Schule und die Grundschule Ulmer Spatz verbringen regelmaBig einen
Nachmittag auf der Jugendfarm am Kuhberg und das Jugendhaus an der Adalbert-Stifter-Schule
ist gleich an mehreren Nachmittagen Partner der Ganztagesschule.

Im Sozialraum Eselsberg wurde im Schuljahr 2021/2022 an der Adalbert-Stifter-Gemeinschafts-
schule ein Kooperationsprojekt mit dem dort ansassigen Jugendhaus ins Leben gerufen. Dieses
ganztagige Ferienbetreuungsprojekt, inklusive Mittagstischverpflegung, fand in zwei der drei
Sommerferienbetreuungswochen statt und soll aufgrund der durchweg positiven Elternresonan-
zen weiter fortgefUhrt und ausgeweitet werden.

Vor Uber 10 Jahren wurde in der Stadt Ulm fur die Unterstltzung eines qualitativen Ausbaus der
Ganztagsschule das Bildungsnetzwerk Ulm/Neu-UIm gegriindet. Durch verschiedene Angebote
in den Bereichen Beratung, Vernetzung und Weiterbildung werden die Schulen bei ihrer Weiter-
entwicklung von einem kompetenten Team unterstitzt. Einen Einblick in den Entwicklungsstand
liefert der Bildungsmonitor 2020. Im Ziel Il.6. werden die Daten zum Thema Zusammenarbeit
von Schulen mit weiteren Kooperationsangeboten dargestellt.

a) Qualitative Weiterentwicklung der Schulkindbetreuung

Ungeachtet der ggf. noch ausstehenden Vorgaben des Landes zur inhaltlichen Ausgestaltung
des Ganztagsrechtsanspruchs ist im Zuge der Einfihrung des GaFoG in Ulm der Prozess der qua-
litativen Weiterentwicklung der Ganztagsschule sowie der Betreuungsangebote nochmals neu
zu strukturieren. Folgende Themen wurden als zentral identifiziert und bilden den Schwerpunkt
der anstehenden Uberlegungen:
e Qualifikation des Betreuungspersonals und Personalschltssel
Ganztag neu denken unter dem Stichwort "Ulmer Weg"
o Ganztagskoordination, starkere Einbindung von Kooperationspartner*innen
o Rhythmisierung unter Einbindung der Schulkindbetreuung und weiterer Akteure
e Padagogische Raumkonzepte
e Ausbau der Ferienbetreuung
e Ausbau Betreuungsangebote und Ferienbetreuung an den Sonderpadagogischen Bildungs-
und Beratungszentren

Zu diesen Themenstellungen gibt es Arbeitsgruppen der betroffenen stadtischen Abteilungen
wie auch interkommunale Arbeitsgruppen, die sich mit der Weiterentwicklung intensiv beschaf-
tigen. Ziel der Arbeitsgruppen ist es, in den nachsten Jahren einen Grundsatzbeschluss fur die
qualitative Weiterentwicklung zu bewirken, um sich fir die Einfihrung des GaF6G vorzuberei-
ten.

h) Bereits gestartete Projekte und Kooperationen

Vor dem Hintergrund des Ganztagsrechtsanspruchs sowie der steigenden Aufenthaltsdauer der
Kinder an den Schulen erfahrt eine "intelligente" und effiziente Raumplanung sowie vernetztes
Denken der schulischen Akteure zunehmend an Bedeutung. Die Abteilung Bildung und Sport
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bedient sich daher in verschiedenen Bereichen externer Unterstlitzung, deren Ergebnisse in die
zu erstellenden gesamtstadtischen Konzepte einflieBen werden:

Institut fiir Schulentwicklung

Das Institut flr Schulentwicklung Dr. Otto Seydel unterstitzt und begleitet die Abteilung Bildung
und Sport bei zwei geplanten Bauprojekten (Neubau Eichenplatz Grundschule und Erweiterung
Jorg-Syrlin-Grundschule/Astrid-Lindgren-Schule). Der Fokus liegt hier auf der Durchfihrung von
Workshops mit allen Beteiligten mit dem Ziel, die bestmdgliche Ausgestaltung der Bauvorhaben
unter Einhaltung der bereits beschlossenen Raumprogramme zu erreichen.

Bildungscampus Eselsberg

Mit dem bereits beschlossenen Bauvorhaben am Eselsberg wird eine neue Herangehensweise an
den Schulbau umgesetzt. Begleitet durch die Bildungsraum AG, Marktoberdorf, flihrt der Weg
zum Neubau Uber die neue padagogische Konzeption der Schule. In mehreren Workshops
wurde diese gemeinsam mit vielen Beteiligten erarbeitet. Die Offnung der Schule in den Sozial-
raum und damit die Ausgestaltung der Schule als Lebensraum erfahrt dabei besondere Beach-
tung. Als Unterstitzung zur Weiterentwicklung der schulischen Konzeption wird das Lehrerkol-
legium und die Betreuung ebenfalls von einer Fachkraft begleitet.

Montag Stiftung' (Jugend und Gesellschaft)

Im Zuge des bevorstehenden gesetzlichen Anspruchs auf ganztagiger Forderung im Grundschul-
bereich hat die Montag Stiftung das Projekt 'Ganztag und Raum' entwickelt. Hierbei unterstitzt
die Stiftung ausgewabhlte Pilotstandorte im Rahmen des Projekts bei der Entwicklung zukunftsfa-
higer Raumnutzungskonzepte fir den Ganztag an Grundschulen in Bestandsgebauden. Die In-
novation des Projekts liegt in dem Ansatz, Gber Organisationsentwicklung, Verbesserung der Zu-
sammenarbeit aller Akteure und maglichst geringer baulicher MaBnahmen den vorhandenen
Raum effektiver und nachhaltiger nutzen zu kénnen.

Auf Grundlage eines Bewerbungsverfahrens bei der Montag Stiftung wurde der Martin-Schaff-
ner-Grundschule der Zuschlag fir den Projektstart im April 2022 erteilt. Die an der Martin-
Schaffner-Grundschule gewonnenen Erkenntnisse werden dann in die Entwicklung weiterer
Raumkonzepte an Ulmer Grundschulen einflieBen.

2.4 Betreuung an weiterfiihrenden Schulen

Die Betreuung an weiterflihrenden Schulen fur 5. und 6. Klassen wurde im Herbst 2019 als Mo-
dellprojekt zunachst an zwei Standorten (Schubart-Gymnasium und Spitalhof-GMS) fur die
Dauer von 3 Jahren bis zum Ende des laufenden Schuljahres 2021/22 gestartet mit der Vision,
das Konzept nach erfolgreicher Evaluation auf andere weiterfiihrende Schulen auszuweiten.

Mit zwei Fachkraften von Bildung und Sport und einer Erganzungskraft der Abteilung Soziales
(SO) werden an Schultagen die Offnungszeiten von 12-17 Uhr abgedeckt. Die Kooperation mit
SO bewirkt eine Zusammenarbeit mit dem Jugendhaus des Sozialraums. Analog zur Betreuung
an Grundschulen ist eine Anmeldung zur Betreuung nach 14 Uhr notwendig. Im Konzept ist
keine Ferienbetreuung fir die angesprochene Altersgruppe vorgesehen. Wahrend der Corona-

' Die Montag Stiftung ist eine unabhangige und gemeinnutzige Stiftung. Unter dem Dach der Carl Richard Montag
Forderstiftung, die von der Denkwerkstatt der Montag Stiftungen unterstutzt wird, sind drei eigenstandige Stiftungen
operativ tatig.
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Pandemie kam es zu einer langeren SchlieBung der Betreuung an weiterfihrenden Schulen. Der-
zeit ist die Betreuung unter Pandemiebedingungen wieder gedffnet.

Wenngleich das Modellprojekt bei allen Beteiligten auf gute Resonanz gestoBen ist und der Be-
darf an Betreuung zumindest in den unteren Klassestufen der weiterfiihrenden Schulen durch-
aus gegeben ist, kann eine Ausweitung auf andere Schulen ab dem Schuljahr 2022/23 mit Blick
auf die laufende Haushaltskonsolidierung nicht in Angriff genommen werden. Aus diesem
Grund wird das Modellprojekt auch an den bisherigen Modellstandorten mit Ende des Schuljah-
res 2021/22 auslaufen.

Im Zusammenhang mit der Einflhrung des Ganztagsrechtsanspruchs wird sich die Verwaltung
jedoch auch mit der Betreuung an weiterflihrenden Schulen erneut befassen und Konzepte ent-
wickeln, um auch fur diese Schiler*innen ein adaquates Angebot vorhalten zu kénnen. Ggf. ist
hier auch an zentrale Betreuungsstandorte fur mehrere Schulen o0.a. zu denken.

2.5 Mittagstischverpflegung

Mit dem gestiegenen Betreuungsbedarf sind auch der Bedarf nach einer Mittagstischverpfle-
gung sowie die qualitativen Anforderungen an diese weiter gestiegen. Um diesen Anforderun-
gen gerecht zu werden als auch zukunftig ein einheitliches, gesundheitsférderliches sowie at-
traktives Verpflegungs- und Getrankeangebot mit entsprechenden Qualitatsanforderungen an-
bieten zu kénnen, wurden im Jahr 2019 - unter externer Begleitung und Beratung - fir das Ver-
pflegungsangebot an den Schulen und Kindertageseinrichtungen der Stadt Ulm, unter anderem
die im Folgenden aufgeflihrten Standards definiert und von den gemeinderatlichen Gremien be-
schlossen (GD288/19).

Hierbei wurden sowohl das Verpflegungs- und Getrankeangebot als auch die Strukturen
(Raume, Ausstattung, Organisationsprozesse, personelle Ausstattung usw.) einbezogen.

e FEtappenweise Umsetzung des zeitentkoppelten Verpflegungssystems "Mischkiche" ein-
schlieBlich Salatbar-Angebot bei Neu-, Umbau- und SanierungsmaBnahmen.

e Etappenweise Umsetzung der definierten Raumprogramme bei Neu-, Umbau- und Sanie-
rungsmalBnahmen.

e Einsatz von stadtischem Kichenpersonal (= Eigenbewirtschaftung).
e Anlehnung an die Qualitatsstandards der Deutschen Gesellschaft fir Ernahrung (DGE).

e Einsatz eines Bioanteils in Hohe von 20% vom Wareneinsatz sowie kontinuierliche Erhohung
bei Neuausschreibungen.

e Berucksichtigung von integrativen Unternehmen sowie des Themas "Nachhaltigkeit" bei der
Ausschreibung der Verpflegungsangebote.

e Festlegung von Mendlinien, davon eine vegetarisch; Erganzung durch ein Snackangebot an
den weiterfihrenden Schulen.

e EinfUhrung eines gestaffelten Einheitspreises (= Mischpreiskalkulation).
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e Ausweitung des onlinebasierten Bestell- und Bezahlsystems an den weiterftihrenden Schu-
len.

e FEtappenweiser Ausbau der Wasserspender (mindestens 1 Wasserspender pro Schule) fir ein
kostenloses Getrankeangebot.

Wahrend im Schuljahr 2013/14 noch knapp Uber 2.000 Essensteilnehmer/-innen gezahlt werden
konnten, nahmen im Schuljahr 2019/20 durchschnittlich 3.400 Schaler*innen pro Tag an der
Mittagstischversorgung an Schulen in stadtischer Tragerschaft teil. Im aktuellen Schuljahr
2021/22 liegt die Teilnehmerzahl mit 3.250 Essensteilnehmer*innen pro Tag pandemiebedingt
leicht unter der im SJ 2019/20.

Im SJ 2021/22 wird an 40 Standorten eine Schulverpflegung angeboten. Aufgrund verschiede-
ner raumlicher und technischer Rahmenbedingungen bestehen weiterhin verschiedene Verpfle-
gungs- und Ausgabesysteme. Diese sollen jedoch in den nachsten Jahren, im Rahmen von Neu-,
Umbau- und SanierungsmaBnahmen an die oben dargestellten Standards angepasst und damit
vereinheitlicht werden.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde mit der Umsetzung der beschlossenen Standards bereits
begonnen. Neben einigen UmbaumaBnahmen sowie der Einrichtung von zusatzlichen Wasser-
spendern, wurde zum SJ 2020/21 das Kichenpersonal der AWO von der Stadt Ulm tbernom-
men und damit seither eine vollstandige Eigenbewirtschaftung umgesetzt. Darlber hinaus
wurde zum Schuljahr 2021/22 ein gestaffelter Einheitspreis eingeflihrt. Die Standards zum Ver-
pflegungsangebot (20 % Bio-Anteil, Einbindung Inklusionsbetriebe u.a.) werden tber die zum SJ
2021/22 durchgefiihrte Ausschreibungen ebenfalls umgesetzt.

Die Stadtwerke Ulm / Neu-Ulm GmbH unterstttzen die Einrichtung von Wasserspendern an den
Ulmer Schulen. Seit dem Jahr 2018 kann im Rahmen eines Sponsoringvertrages, der zwischen
der Stadtwerke Ulm / Neu-Ulm GmbH und der Stadt Ulm, Abteilung Bildung und Sport abge-
schlossen wurde, ein zusatzlicher Wasserspender, somit 4 Wasserspender pro Jahr beschafft
werden.

Um allen Schiler*innen wahrend der Corona-Pandemie eine Mittagstischverpflegung anbieten
zu kénnen, wurde im SJ 2020/21 an einigen weiterfiihrenden Schulen ein To-Go-Angebot ein-
gerichtet. Dieses wird nach der Ruckkehr zum Regelbetrieb als erganzendes Angebot an einigen
Standorten (in angepasster Form) zunachst versuchsweise beibehalten.

Gesellschaftliche Verdnderungen, Anderungen im Schulgesetz (z.B. Ganztagsrechtsanspruch, die
Anwesenheitspflicht in der Mittagspause an den Gemeinschaftsschulen und die vermehrte ganz-
tagige Anwesenheit der Schiler*innen an den Gymnasien und Realschulen) sowie die qualitative
Weiterentwicklung der Mittagstischverpflegung werden auch zukinftig zu einem weiteren An-
stieg der Essenszahlen flihren. An den Grundschulen wird, wie auch bei den Teilnehmerzahlen
in der Betreuung, von einer Essensteilnahme von bis zu 80% der Grundschuler*innen ausgegan-
gen.

Um sowohl die steigenden Essenszahlen als auch die beschlossenen Standards / Ziele umsetzen
zu konnen, mussen in den nachsten Jahren weitere zahlreiche Neu- und Umbauten vorgenom-
men werden. Auch bei der sachlichen Ausstattung besteht mit Blick auf die Kapazitatssteigerun-
gen, die geltenden Hygienestandards (wie z.B. separate Umkleiden und Toiletten fur das KU-
chenpersonal) sowie die komplexeren Arbeitsprozesse deutlicher Handlungsbedarf.
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Weitere Schwerpunkte sowie Herausforderungen der nachsten Jahre werden sein:

Neu-/Umgestaltung sowie Neuausstattung der Speisesale flr eine optimierte Essensat-
mosphare - im Rahmen von Neu-/ Umbau und SanierungsmalBnahmen.

Digitalisierung der Klchen (digitales Hygienemanagement).

Personalgewinnung und -schulung im Hinblick auf einen erhéhten Personalbedarf sowie die
steigenden Anforderungen.

Anpassung der Ausstattung und Organisationsprozesse an die steigenden Essenszahlen.

Verstarkte Vernetzung von Schulkindbetreuung und Verpflegung - gemeinsame Gestaltung
der Mittagstischverpflegung mit verstarkter Ernahrungsbildung.

Ein aktueller Sachstand (SJ 2021/22) sowie Handlungsbedarfe je Standort sind schulbezogen in
Kapitel IV. ersichtlich.
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Schulentwicklung im Bereich Schulischer Ganztag mit besonderem Blick auf
Schulkindbetreuung und Mittagstischverpflegung - Ziele, MaBnahmen, Her-
ausforderungen

Entwicklung Schulischer Ganztag - Vorgaben des Landes Baden-Wiirttemberg

Rechtsanspruch auf ganztagige Forderung an der Grundschule sukzessive beginnend in
2026 (Ganztagsforderungsgesetz/GaFoG).
verpflichtende Einrichtung einer Mittagstischverpflegung an Ganztagsschulen.

Entwicklung Schulischer Ganztag - Vorgabe der Stadt Ulm

Familien stehen bedarfsgerechte Betreuungsangebote entlang der Bildungsbiografie ihrer
Kinder zur Verfligung. (siehe Bildungsmonitor, Leitlinie IlI).

Mit Beschlussfassung vom 31.05.2017 hat der Fachbereichsausschuss Bildung und Soziales
sowohl der Fortfihrung des bestehenden Betreuungsangebotes als auch der qualitativen
und quantitativen Weiterentwicklung der Schulkindbetreuung zugestimmt (GD 132/17), d.h.
dass die Betreuung an den Grundschulen inhaltlich verstarkt mit der padagogischen Arbeit
der jeweiligen Grundschule als integrativer Bestandteil vernetzt werden soll.

Der Lernort Schule verkntpft sich mit der auBerschulischen Lebenswelt der Kinder und Ju-
gendlichen und unterstitzt damit die Teilhabe von Schdiler*innen an auBerschulischen Bil-
dungs- und Kulturangeboten (siehe Bildungsmonitor Leitlinie 11.6).

Etappenweiser und bedarfsgerechter Ausbau sowie Weiterentwicklung der Mittagstischver-
sorgung an allen Schulen gemaf der im Jahr 2019 beschlossenen stadtischen Standards (GD
288/19).

Umsetzungsplanung fiir den schulischen Ganztag in Ulm

—_

10.

Vorbereitung der Umsetzung des Ganztagsrechtsanspruchs im Primarbereich.

Qualitative Weiterentwicklung des Ganztags mit starker Vernetzung und Einbindung aller
schulischen Akteure sowie auBerschulischer Partner*innen.

Entwicklung von padagogischen Raumnutzungskonzepten und multifunktionalen Raum-
strukturen.

Starkung der Aufenthaltsqualitat an Schulen.

Entwicklung von Konzepten zur Betreuung der Klassenstufen 5 und 6 an weiterfihrenden
Schulen.

Angebot einer Schulverpflegung im Schuljahr 2021/22 an 40 Standorten.

Etappenweise Anpassung der Raumlichkeiten an steigende Essenszahlen, komplexere Ar-
beitsprozesse sowie an Hygienevorgaben.

Etappenweise Umsetzung der beschlossenen stadtischen Standards (GD 288/19) wie

- Ausweitung der "Mischklche" bei anstehenden BaumaBnahmen

- flachendeckender Einsatz von stadtischem Kichenpersonal

- Anlehnung an Qualitatsstandards der Dt. Gesellschaft far Ernahrung

- Bioanteil von mindestens 20%, Berucksichtigung integrativer Unternehmen und Nachhal-
tigkeit, Festlegung von Menulinien mit vegetarischem Angebot

- Gestaffelter Einheitspreis

- Angebot von Wasserspendern

Qualitative Weiterentwicklung des Essensangebots sowie Verbesserung der Essensat-
mosphare.

Verstarkte Vernetzung von Schulkindverpflegung und Schulkindbetreuung einschlieBlich Er-
nahrungsbildung.
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3. Bildungsketten und Ubergiénge
3.1 Der Weg in die Grundschule

FUr jedes Kind das in Baden-Wdrttemberg lebt, gilt ab 6 Jahren eine gesetzliche Vollzeitschul-
pflicht, die in der Regel 9 Jahre dauert. Der erste Schritt ist der Ubergang von der Kindertages-
einrichtung in die Grundschule. Dieser Ubergang wird von den Einrichtungen eng begleitet. In
Baden-Widrttemberg gilt hinsichtlich der Schulentwicklungsplanung bei den Grundschulen die
Vorgabe "kurze Beine, kurze Wege". Grundschulstandorte sollen méglichst wohnortnah zur
Verfligung stehen. Der Grundschulbesuch wird Uber einen sogenannten Schulsprengel geregelt.
Dieser gibt anhand der Adresse der Familien vor, welche Grundschule zu besuchen ist (siehe
auch Kapitel IV.2.d). Die Anmeldung erfolgt direkt an der jeweiligen Grundschule.

Das Bildungshauskonzept unterstiitzt einen gelingenden Ubergang von der Kindertageseinrich-
tung in die Schule. Details hierzu sind in Kapitel IV.2.c) zu finden.

Um Eltern in ihrer Funktion als Bildungsbegleiter*innen ihrer Kinder zu unterstitzen, wurde un-
ter anderem die Bildungsmappe "UIm macht Schule" erarbeitet. Dabei handelt es sich um eine
Informationsbroschure zu den verschiedenen Bildungswegen in der Stadt Ulm, die sowohl den
beratenden Lehrkraften als auch interessierten Eltern und Sorgeberechtigten zur Verfliigung
steht (siehe hierzu GD 318/20). Sie enthalt nicht nur viele wichtige Ansprechpartner*innen und
grundlegende Informationen zum Bildungssystem, sondern zeigt ebenfalls auf, welche Schulab-
schlusse erreicht werden kénnen (www.ulm.de/bildungsmappe).

3.2 Ubertritte auf weiterfiihrende Schulen

Das Schulwahlverhalten nach der Grundschule hat sich aufgrund der gesetzlichen Anpassungen
grundlegend verandert. Der Wechsel auf eine Schule, die einen héheren Bildungsabschluss an-
bietet, nimmt weiter zu. Dies ist vor allem seit dem Wegfall der verbindlichen Grundschulemp-
fehlung im Jahr 2012 zu beobachten. Aber auch die Einrichtung neuer Schulformen und Schul-
reformen beeinflussen das Schulwahlverhalten.

Wechselten noch vor einigen Jahren viele Schiler*innen auf eine Haupt- bzw. Werkrealschule,
sind dies nunmehr erheblich weniger, sodass diese Schulart in Ulm seit dem Schuljahr 2021/22
nur noch von einer Schule, der Sagefeld- Grund- und Werkrealschule (GWRS), angeboten wer-
den kann, solange sich ausreichend Schuler*innen fir diesen Schultyp entscheiden. Da es sich
beim Werkrealschulabschluss um eine gesetzliche Vorgabe handelt, wird diese Schule bis zu ei-
ner Gesetzesanderung als sog. Regionalschule sowohl fir den Stadtkreis Ulm als auch fdr den
benachbarten Alb-Donau-Kreis geflihrt. Zuletzt hat die Einrichtung von Gemeinschaftsschulen
und auch die sog. Realschulreform den Abwartstrend der Werkrealschulen fortgesetzt. Daraus
entwickelte sich zunehmend ein neues "Drei-Saulen-System"”, in dem die Realschulen im Land
und auf Sicht eine ungefahr gleich groBe Zahl an Gemeinschaftsschulen in den Wettbewerb tre-
ten. Beide Schularten sind hier mehr denn je gefordert, die unterschiedlichen Bildungswege bei
gleichem Ziel aufzuzeigen. Die Stadt hat diesbezlglich in Kooperation mit dem Staatlichen
Schulamt Biberach, dem Gesamtelternbeirat der Stadt Ulm und der Schulpsychologischen Bera-
tungsstelle eine jahrliche Informationsveranstaltung fur interessierte Eltern und Sorgeberechtige
eingerichtet, um ihnen die unterschiedlichen Bildungswege aufzuzeigen.

Wissenschaftliche Befunde wie auch die Realitat in der Stadt Ulm (siehe Bildungsmonitor Indika-

tor 11.4.3) belegen, dass das Ubertrittsverhalten auf die weiterfihrende Schule auch vom sozialen
Umfeld der Kinder abhangig ist.
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Das Ubertrittsverhalten auf weiterfihrende Schulen ist nachstehend im Detail ersichtlich:

(Quelle: Stadt Ulm, BS)
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Werk- Gemein- Real-
Schulart realschule schafts- schule Gymnasium | insgesamt
schule
Schuljahr 2021/22
Ubertrittsquote in % 2,2% 13,8% 33,3% 50,7%
Ubertritte in Zahlen 20 125 301 457 903
Ubertrittsquoten
in %
Schuljahr 2020/21 2,5% 14,6% 31,9% 50,9%
Schuljahr 2019/20 2,0% 14,0% 34,4% 49,6%
Schuljahr 2018/19 2,0% 13,1% 31,7% 53,2%
Schuljahr 2017/18 1,2% 15,7% 32,2% 51,0%
Schuljahr 2016/17 2,8% 11,6% 34,8% 50,8%




3.3 Mdogliche Schulabschliisse in Ulm

Aus nachstehender Tabelle ist ersichtlich, welche Schulabschlisse in Ulm an welcher Schule an-
geboten werden:

Weiterfiihrende Schulen in Bildungsabschliisse

stadtischer Tragerschaft

HS-Ab-
schluss
nach
Klasse 9

HS-Ab-
schluss
nach
Klasse 10

WRS-Ab-
schluss
nach
Klasse 10

RS-Ab-
schluss
nach
Klasse 10

FHR

Allg. HR

Fach-
gebundene
HR

Werkrealschulen

Sagefel